PHONG GD&DT H DIEN BIEN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG THCS XA THANH YEN Doc 1ap -Tw do -Hanh phic
$0: 52 /KH- THCSTY Thanh Yén, ngay 27 thing 8 nim 2021
KE HOACH

CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRUONG THCS XA THANH YEN
GIAI DOAN 2021 - 2026 TAM NHIN 2030

*C0'SO'PHAP LY XAY DUNG KE HOACH

Can ctr Luét Gio duc sb 43/2019/QH14 duoc Quéc hoi thong qua;

Cin ctr Luat gido duc nghé nghiép sb 74/2014/QH13 duge Qudc hoi thong
qua;

Can cu Quyet dinh sé 2161/Qb- -TTg ngay 26/6/2017 cia Bo truong Bo
GD&DT ban hanh ké hoach thuc hién muc tiéu phé trién bén vimg linh vuc gido
duc va dao tao dén nam 2025 va dinh huéng dén nam 2030;

Cén cir Thong tu s6 18/2018/TT-BGDDT ngay 22 thang 8 ndm 2018 cua
B¢ truong Bo Gido duc va Dao tao Ban hanh Quy dinh ve kiém dinh chat lugng
gido duc va cong nhan dat quéc gia dm voi trudong Trung hoc co sd; Trung hoc phd
théng va truong pho thong c6 nhiéu cap hoc;

Can ctr Thong tu 32/2020/TT-BGDDT, ngay 15/9/2020 cia B GD&PT ve
Ban hanh Piéu 1é truong THCS, truong THPT va trudng phd théng c6 nhiéu cép
hoc;

Cén ctr Thong tu 13/2020/TT-BGDDT, ngay 26/5/2020 cua B GD&DT
Ban hanh Quy dinh tiéu chuan co s& vat chit cac truong mam non, tiéu hoc, trung
hoc co &, trung hoc phé thong va truong phd thong ¢6 nhidu cap hoc;

Cén ctr Thong tu 14/2020/TT-BGDDT, ngay 26/5/2020 ctiia B GD&DT vé
Quy dinh phong hoc b mén cua co so giao duc phé thong;

Cin cr Quyét dinh sb 01/2003/Qb-BGDDT, ngay 25/8/2003 Ban hanh quy
dinh tiéu chuan thu vién truong phd thong; Coéng vén s6: 11185/GDTH ngay
17/12/2004 vé viéc Hudng dan thyc hién tiéu chuan thu vién truong pho thong,

Cin clr Nghi quyét Hoi nghi Trung uong 8, Khéa XI vé “Do6i méi can ban,
toan dién giao duc va dao tao, dap Umg yéu cau céng nghlep héa trong diéu kién
kinh té thj truong dinh hudng xa hi chu nghia va héi nhép quoc té”;

Can cr Nghi dinh s6 71/2020/ND-CP, ngay 30/6/2020 Quy dinh 16 trinh
thuc hién nang trinh d6 chuan duogc dao tao cua gido vién mam non, tiéu hoc,
THCS.

Can ctr Thong tu 24/2020/TT-BGDDT, ngay 25/8/2020 qui dinh vé viéc str
dung gido vién, CBQL trong cac co s glao duc chua déap tmg chuan dao tao;

Can ctr tinh hinh thuc té tai don vi, nay Truong THCS x4 Thanh Yén lap Ké
hoach chién lugc xay dung va phét trién giai doan 2020- 2025 va tim nhin dén nim
2030 nhu sau:

I. TONG QUAN TRUONG
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Truong Trung hoc co s6 Thanh Yén duge thanh lap tir nam 1996. Tu d6
dén nay, truorng da co nhleu su thay d6i va phat trién. Tir nam 2000 dén nay nhin

chung cing v6i sy phat trién cua dat nudc, cia nganh gido dyc, truong da co nhiéu
tién b vuot bc. Minh chimg cho su tién b 4 ay 1a truong d& duge cong nhén

Truong trung hoe co 5o dat chudn kiém dinh chét luong mire d 3, truomg dat

chuan quéc gia giai doan 2018 — 2023.

1. Co sé vt chat nha trueong

Dién tich khuon vién truong hién nay la 11.651 ,2m°, tong sd hoc sinh la
436 em, ti 1& dién tich dét trén mot hoc sinh 1 26,7m*/HS. Trong do6 san choi, bai
tap dugc bd tri & phia Dong va phia Bic truo*ng v6i dién tich khoang 3.500m” .
Dién tich dat la twong di 16n nhung hinh thé cua khudn vién truong khéng can
ximg gilta céc day nha, phong hoc, bé tri chua hop 1y cac khdi cong trinh, phong
hoc dé tao canh quan dep.

Téng sb6 phong hoc va 1am viéc 1a 24 phong, trong d6 13 phong danh cho
viéc b tri cac 1dp hoc, 06 phong hoc bd mén va cac phong danh cho cac hoat dong
gido dyc khac nhu: Phong Doi, hoat dong gido duc ngoai gio lén 16p, phu dao hoc
sinh yeu boi ducmg hoc sinh gioi... Tuy nhién, s6 ban ghe bén trong con khiém ton
vé chét luong va mau mé, nhiéu cai da dugc sira chita nhiéu lan.

Khu hanh chinh quan tri b6 tri 08 phong lam viéc cho Hiéu truong, Pho
Hiéu truong, T6 vin phong, phong Y té va phong hop Hoi dong.

Phong mdy vi tinh con 15 may hoat dong duge va dugc st dung thuong
xuyén day cho hoc sinh tir khéi 16p 6 dén 16p 9.

Céc phong hoc bd moén Vat ly, Héa hoc va Sinh — Céng nghé c6 du trang
thiét bi dé duy tri giang day thuong xuyén. Tuy nhién c6 mdt s6 dung cu thi nghiém
d3 xubng cap, do chinh x4c khéng con cao, so lugng dung cu thi nghiém cting chua
du, mdc du hang ndm da danh ra mot khoan kinh ph1 dang ké dé mua sam bd sung.

Thu vién voi tong dién tich phong kho va phong doc 48m®, ¢6 trén 2000
dAu sach véi sb lrgng 5.500 quyen

Céc phong hoc ¢6 bb tri may chiéu projector dé phuc vu cho céc tiét day ma
gido vién soan bai trén may vi tinh, day Nhac.

2. Déi ngii can bg, gido vién

Trudng c6 chi by doc 1ap vai tong sb dang vién 1a 22 dang vién, ti 1¢ 69%
trén tong s can b, gido vién. Phan 16 céc vi tri 1anh dao trong truong déu do cac
dong chi dang vién phu trach. Trong nhiing ndm qua, sy lanh dao cua chi bg doi voi
nha trudng 1a c¢6 hiéu luc va hiéu qua, luén duge cong nhan danh hiéu Hoan thanh
nhiém vu tro 1én.

Téng s6 can bo, gido vién, nhan vién 1a 32, trong d6 Hiéu truong, Phé Hiéu
truong 02, gido vién 26

Thong ké déi ngii theo trinh do dao tao; do tuéi; danh hiéu Gido vién day
gioi (ca Ban gidm hiéu nhung khong tinh nhan vién):

Tong | Trinh d6 dao Chia theo do tudi Pat danh hiéu GV
s6 tao day gioi
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Canbo, | Pai | Cao | Dudi |30deén |40dén|S0den| Cép | Cép
GV hoc | dang | 30 39 49 59 huyén tinh
28 28 0 3 14 10 1 8 2

Thong ké trén cho thiy: s

Ti 1€ giao vién dat trinh do dai hoc dap img dugc ticu chuan chat lugng doi
ngi tai Thong tu s6 18/2018/TT-BGDDT ngay 22 thang 8 nim 2018 ciia B truong
Bo Giao duc va Pao tao.

Pa s gido vién c6 kinh ngh;em trong giang day nhung mét 50 sitc khoe con

}’GU 1l m(mg han che Viée phan cong day boi duo'nz hoc sinh gioi va mot s0 cong

tac khéac; dong thm s gido vién tré thi chua ¢ nhleu kinh nghiém. Day la mot bat
loi cua nha truong trong giai doan hién nay.
S6 luong gido vién nhu trén so véi tong s6 16p (13 lop) 12 1,9GV/1ép co chu
gido vién la chua dong bg, kho bb tri day boi dudng hoc sinh gioi.
3. Két qua hoat dong gido duc nam hoc 2020-2021
* Thanh tich chung toan truong
+ Trudng dat chuan qudc gia théng 7/2018.
+ Truong dat danh hiéu Lao dng tién tién cap huyén.
* Két qua chét lwong xép loai thi dua cia CB-GV-NV va tap thé nam hoc
2020-2021:
Tong s6: 32 CB-GV- -NV. Trong do6
+ Chién sy thi dua cp co sé: 04 d/c; + Lao dong tién tién: 30 d/c
+ Hoan thanh nhi¢m vu: 01 d/c ; + Khong hoan thanh nhiém vu: 01 d/c
* Két qua xép loai chudn Hiéu truong, pho hiéu trudng theo TT 14/2018/TT-
BGDDT
- Hleu truong xép loai: Tét ; P. Hiéu truong xep loai: Tét.
* Két qua xép loai vién chuc theo Nghi dinh 90/2020/ND-CP
- Tong sb 32. Trong do:
Hoan thanh xuat sic nhiém vu: 14 d/c dat 46,2%
Hoan thanh tét nhiém vy: 16 d/c dat 46,2%
Hoan thanh nhiém vu: 1 d/c dat 3,8%
Khéng hoan thanh nhiém vu: 1 d/c dat 3,8%
* Két qua danh gia xép loai glao vién theo chuén Thong tur 20/2019.
- Tong s0 26. Trong d6: T6t 12; Kha: 13; Dat: 0; chua dat: 01
Vé phia hoc sinh:
- Két qua danh gia xép loai cudi nam, hoc sinh gioi va ti 1¢ tot nghiép THCS:
100%
- Tt nghiép THCS dat 78/78 HS = 100%
Két qua hoc sinh theo mé hinh méi nim hoc 2020 2021 da dugc nang lén.

Moén hoc Tong so Chia ra
K6 [K7 |[K8 |K9
1. Xép loai hoc tap 409| 98)120| 114| 78
Chia ra: - Hoan thanh tt 27 0L 18 3] 4




- Hoan thanh 362 83[100]109| 70
- C6 ndi dung chua hoan thanh 20 &L 10422 4
2. 86 hoc sinh chia theo ning luc 409 981120( 114| 78
Chia ra: - Tot: 2 a3 4
- Dat; 32| 83]100| 109] 70
- Cén ¢ gang: R BT IR R
3. S6 hoc sinh chia theo pham chat 409 98120 114] 78
Chia ra: - Tot: 262 76| 72| 84| 30
- Pat: 143| 21| 46| 30] 46
- Can c6 gang: oo el 2

4. Sb hoc sinh khéng xép loai 1 1

Trong tong 410 hoc sinh thi c¢6 01 hoc sinh khuyét tat khong dénh gid xép loai,
nén khong thong ké trong biéu.
- S6 duge cong nhan tot nghiép cudi khoa: 78/78HS = 100%. Trong d6: Gidi: 4
Kha: 32; Trung binh: 42 hoc sinh;
- Danh hi¢u thi dua cac 16p:
+Lép Tién tién xuét sic : 5/13 dat 38%: 6A1, 6A2, 6A3, 8C1, 9DI
+ Lop Tién tién dat 8/13 dat 62%: 7B1,2,3,4, 8C2,3,9D2,3.
- Duy tri so lugng: S6 ddu ndm: 414 chuyén dén 03 hoc sinh, chuyén di 7
hoc sinh. S6 cubi ndm 410. Khong c6 hoc sinh bé hoc.
*Chat lugng miii nhon:
* Két qua thuc hién céc cudc thi cua gido vién va hoc sinh: Cap truong,
huyén, tinh.

+ To chue cude thi hoc sinh gi6i cap trudong, tuyén chon hoc sinh thi cap
huyén cip tinh. Két qua:

Cap Truong | Huyén Tinh Ghi chu
S6 hoc sinh gi6i van héa 58 35 3
Violympic Toan, Vat li i 2
Thi sang tao thanh thiéu nién nhi 3 2 KK
dong

4. Tinh hinh xa hoi hoa gido duc

Trong nhitng nam qua, thuc hién Nghi quyét cua Pang uy xa va Nghi quyét
cua Chi bg truong THCS xa Thanh Yeén, tinh hinh xa hoi hoa giao duc trén dia ban
xa ciing da c6 su chuyén bién tich cuc, hd trg ca vé tinh than. Hang nam truong da
huy dong dugc hon 50 triéu dong tir cac ngudn tng ho cua nhan dan, cac manh
thuomg quan, gido vién,cac to chlrc, doanh nghiép,... dé t6 chic hd tro cac hoat
dong gido duc nha truong nhu coéng tac khen thudng cho hoc sinh, cong tac to
chlic céc hoat dong gido duc, cdng tac tu sira nang cép cac cong trinh nha truong.
Tuy cbng tac x4 hdi hoa chua nhiéu nhung ciing da gop phan kich thich sy thi dua
hoc tap cua cac em.

II. TINH HINH NHA TRUONG



|, Diém manh
Chi uy, Ban Giam hi¢u la mot tap thé doan Let o su thong nhét cao trong

chi truzong va hanh dong. Dédm nghi, d4m lam, dam chiju trach nhiém. Chi dao dicu
hanh cac hoat dong cua nha truong mot cach dong b0, hiéu qua. Biét biét phat huy
dan chu trong truong hoc. Dugce sy tin tuong quy mén ctia can bd gido vién, nhan

vién va hoc sinh trong nha truong
Sur phoi hop cong téc cua céc dodn thé v6i chinh quyen ¢6 tinh thong nhat

cao.
boi ng glao Vleﬂ doan ket ¢O tinh than trach nhiém, yéu nghé, gin bé véi

nha trucmg, mong muon nha truong phat trzen Chit lucmg chuyén mon nghlep vu
dap tmg dugc yéu cau doi méi g1a0 duc. Da sb gido vién tré c6 nhiét huyét, co khat
vong vuon Ién, ndng dong va sang tao, tich cyc img dung cong nghé thong tin trong
giang day dat hiéu qua tét. Phan 1én trén chudn, c6 nghiép vu su pham tot.

Chat luong gido dyc dai tra 6n dinh, la don vi co thir hang tién tién trong
huyén.

An ninh trat tu truong hoc luén dam bao an toan.

2. Piém han ché

Co s& vat chat con nhiéu thiéu thon va chua dong bo.

Co céu gigo vién chua hop 1),".

Cac hoat dong chuyén moén that sy hiru ich chua duge to chirc thuomg
xuyen dé khai thac hét tiém nang trong doi ngt giao vién.

Chua huy dong duoc nhiéu ngudn luc tir bén ngoai dé hd trg cho cac hoat
dong cua nha truong.

3. Thoi co

Trong nhimg nim qua, nha truong da duy tri truong THCS chuan Quéc gia,
duy tri bén vimg cong tic PC GDTHCS muc d¢ 3. Poi ngli CB-GV ¢6 trinh do
nghiép vu, ti 16 GVG céc cp dat 75%, chét lugng GD dugc giir vimg.

Trén co so két qua da dat duoc can phéat huy va khéc phuc nhimg han ché,
nha tru'ong can chu dong tham muu véi UBND xa va cdc cap dé hd trg kinh phi tu
sura nang cap canh quan, phong hoc by mén, mua sam trang thiét bi dap ing du yéu
céu day va hoc.

4. Thach thire

Yéu cau dbi méi phuong thirc glao duc nha trudng doi hoi ngay cang cao dé
dap tng theo kip durge xu thé phat trién cua x3 hoi.

Chuong trinh gido duc phé théng 2018 dugc trién khai thuc hién bat dau
dbi voi 16p 6 tir nam hoc 2021 — 2022 doi hoi nha truong phai ¢é giai phap tdng thé
dé nang cao niang luc chuyén mén, cong tac gido duc toan dién hoc sinh; néng cao
hi¢u qua céc hdi thi, chuyen bién manh vé chat luomg gido duc dap ung nhu céu
phat trién theo thoi dai cong nghé thong tin bung n6é nhu hién nay

5. Xac dinh c4c van dé uu tién

Xay dung chuén héa vé trinh d6 doi ngii, nang cao chét lugng doi ngil cén
bd gido vién, nhan vién dap tmg su phat trién giao duc nha truong.
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Tép trung nédng cao chat lrong gido duc toan dién, timg bude phat trién
gido duc mai nhon hoc sinh.

Tép trung day manh cong téc truyén théng nng cao hiu qua gido duc
Tap trung nang clp céi tao tu sira co s& vt chat thiét bi dép img nhu ciu

truong chuan quoc gia mic d9 3, trudng kiém dinh chét hong gido duc mire o 3

Phén du nam hoc 2021 — 2022 hoan thién sén bé tong, nang cap canh quan moi
truong, hoan thién thu vién dat chuan thu vién tién tién. Dén thang 12/2023 hoan
thién cac hang muc cong trinh con_lai nhu: phong b mén, phong truyén thong.

I11. PINH HUONG CHIEN LUQC

1. Tam nhin

Hoc sinh nha truong sé€ tré thanh nhimng céng dan tham gia tich cuc vao
hoc tép, hudng t6i nang luc tu chu trong cac hoat dong van héa xa hdi va lao dong
san xuat.

2. S&r ménh

Xay dung hé thong gido duc nen nep, ky cwong. Hoc sinh dugc gido duc
toan dién, c6 co hdi diéu kién phat trién pham chét, nang luc, tu duy sang tao, tu tin
hoi nhap va phat trién.

3. Hé thong gia trj co ban cla nha truong

Xay dyng va khang dinh niém tin ddi v6i can bd gido vién, nhan vién, hoc sinh.
cha me hoc sinh va chinh quyén dia phuong biing hé théong gia tri co ban cua nha truong:

- Tinh yéu qué hicong va dat meée,

Long tw trong va khat vong vieon lén,
Tinh than doan két va su hop tac, chia se,
Tinh trung thuc va tinh thc‘?n trach nhiém,
Tinh ty chu va sang tao dé phdt trién.

I1I. MUC TIEU, CHI TIEU VA PHUONG CHAM HANH PONG

1. Muc tiéu

1.1. Muc tiéu tong quat

Xay dung nha truong c6 uy tin vé chat lugng gido duc, theo hudng tién tién,
phi hop v6i xu thé phat trién cta dat nudce va thoi dai.

Gitr viing cac tieu chuén truong dat chuan kiém dinh chat luong mirc d6 3,
dat chuan quéc gia mirc d6 2. Timg budc ning cao céc tiéu chi truong dat chuén
Qudc gia.

1.2. Cde muc tiéu cu thé :

Truong phén dau nang cao kiém dinh chat lugng muc d6 3, dat chuan quéc
gia muc do 2 ndm hoc 2022 — 2023.

Ting budc nang cfip mo rong khu san choi, bai tap cho hoc sinh nam 2022 -

2023.

Thyc hién nghiém tuc chu'orng trinh gido duc, dic biét la chuan bi cac ndi
dung diéu kién cho dbi méi ndi dung chuong trinh gido duc pho thong tong thé ap
dung tir nim hoc 2020 — 2021, dbi véi 16p 6 tir ndm hoc 2021 - 2022.
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Khéng ngimg nang cao chat luong doi ngii théng qua cong tac tu hoc, tu
boi dudng, hoc nang cao trinh do chuyén mon, nghiép vu.

Léap ké hoach phat trién gido duc hang nim sat véi tinh hinh dan sé dia
phwong. Pam bao qui mé tudng 16p trong cac nam. Duy tri triét dé so tré trong do
tudi ra 16p.

Néng cao chat lugng va hiéu qua trong cong tac gido duc toan dién. Tich
cuc d6i méi cong tac kiém tra, danh gia hoc sinh theo dinh hudng phat trién pham
chat va nang luc.

Tiép tuc tang cudng day manh cong tac XHH GD

Téang cuong xdy dung CSVC, trang thiét bi trudng hoc. Pam bao day du
cac phong hoc, trang thiét bi day hoc phuc vu cac hoat dong gido duc cua nha
truong.

2. Chi tiéu

2.1. Déi ngii can bo, gido vién

- Nang lyc chuyén mon cua can by quan ly, gido vién va cong nhan vién
dugc danh gia kha, gioi trén 85%.

- Gido vién, nhan vién sur dung thanh thao may tinh.

- S§ tiét day sir dung cong nghé thong tin trén 50% .

- 100% céan b quan ly va gido vién ¢o trinh d¢ Pai hoc tro Ién.

2.2. Hoc sinh

- Qui mo:

Nam hoc 2021 —2022: 13 16p, 436 hoc sinh
Nam hoc 2022 — 2023: 13 16p, 458 hoc sinh
Nam hoc 2023 — 2024: 14 16p, 489 hoc sinh
Nam hoc 2024 — 2025: 14 16p, 510 hoc sinh
Nam hoc 2029 —2030: 14 lop, 517 hoc sinh

- Chat luong hoc tap:

+ Hoc sinh xuat sic hang ndm dat 10% tr¢ [én

+ Hoc sinh gioi dat 10% tro 1én

+ Hoc sinh kha dat 30% tr¢ [én

+ Ty 1& hoc sinh ¢6 hoc luc yéu < 3% khong cé hoc sinh kém.
+ Xét TN THCS dat 100% hang nam

+ Tuyén sinh vao 16p 6 dat 100% hang ndm

- Chat lugng dao dic, ky nang song duge nang cao

+ Chat lugng Pham chat Hoan thanh dat: 100% tro 1én, trong d6 Hoan
thanh tdt dat 70% trd 1én.

+ Hoc sinh duoc trang bi cac ki nang song co ban, tich cuc tw nguyén tham
gia cac hoat dong xa hoi, tinh nguyén.

+ Giam ty 1€ hoc sinh bé hoc dudi 1%.

2.3. Co s6 vt chat

- Phong hoc, phong lam viée, phong phuc vu dugc sira chita ning cép, dau
tu mua sém méi bd do dung day hoc dong bo tir 16p 6-9.




8

- Pau tu xay méi 06 phong hoc bd mén; 01 phong doc thu vién dat chuan;
01 phong da chirc nang.

- Phong tin hoc dugc nang cap theo hudng hién dai.

- Xay dung moi truong su pham “ Xanh - Sach - Pep- An toan”.

3. Phuong chadm hanh dong

“Chat lirong gido duc la uy tin, thuong hiéu cua nha truong bén vitng”

IV. CAC GIAI PHAP THUC HIEN

1. Nang cao chét luong va hi€u qua cong téc gido duc hoc sinh.

1.1 Gido duc dao dtrc, pham chat hoc sinh

Lam tdt cong tac tuyén truyén vé ndi qu1 diéu 1é nha truong. Té chirc cho
HS tiép thu kién thirc phap lugt. Tang cuong gido dyc ki nang song cho hoc sinh.

Phéi hop véi cac doan thé, Hoi cha me hoc sinh va cac doan the nha truong
dé gigo duc toan dién cho HS, quan tam dén viéc gido duc ki nang song, y thuce di
hoc chuyén can cua HS. Quan li chit ch& hoc sinh ngoai gid hoc dé han ché vi
pham phap luat va céc t€ nan XH...

Hang thang, hang ki, xép loai dao dirc va theo ddi su tién bd cua HS.

Dam bao t6t thong tin. Cong khai chét lugng gido duc cho phu huynh va cac
cap quan ly.

Tang cuong gido duc k¥ nang song, truyén thong ton su trong dao, udng
nudc nhé ngudn.

1.2 Néng cao chat lugng giang day- chét lugng HS

Xay dung chuong trinh thuc hién ké hoach gido duc: Pung thoi luong va sb
tiét quy dinh theo phan phdi chuong trinh, thuc hién hoat dong trong va ngoai gio
Ién lop, gido duc hudng ngh1ep, nd1 dung gido duc dia phuong, tich hgp cac ndi
dung gido duc dao durc, gido duc phap luét phu hop .

T6 chire day hoc theo nhiéu hinh thirc trén 16p dé phat huy tinh chu dong,
sang tao cua hoc sinh theo ndi dung d6i méi mét cach linh hoat.

Néng cao chat lugng va hiéu qua gido duc toan dién, doi mdi phuong phap
day hoc theo hudng phat trién ning luc ngudi hoe va danh gia hoc sinh phit hop véi
muc tiéu, ndi dung chuong trinh va dél tugng. DP6i méi cac hoat dong gido duc,
gitip hoc sinh c6 duogc nhu‘ng k¥ nang song co ban, nham hudng mg va thuc hién
¢6 hiéu qua chuong trinh gido duc phé thong nam 2018 va chuong trinh trudng hoc
mai.

- Binh ky ra soét, d6i méi, kiém dinh chat lugng chuong trinh gido dyc, ndi
dung va phuong phép giang day theo xu huéng linh hoat, hién dai phu hop véi doi
maoi giao duc.

- Thuc hién tét viée tu danh gia chat luong gido duc trung hoc co so.

Xay dung ké hoach, thoi khéa biéu cho 16p 2 budi/ ngay, day chuong trinh
nang cao ddi voi cac 16p hoc budi 2 dé HS cé du diéu kién tham gia cac cudc thi,
chu trong chét lugng hs 16p 9 thi vao céc truong THPT. Xay dung ké hoach béi
dudng HSG, phu dao HS yéu boi dudng HS nang khiéu.
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T chirc cac cudce thi cap trudng nghiém tic, ding quy ché: Thi GVDG; thi
HS gidi; thi giai giai luu Toén; Ly, thi Tiéng anh trén internet; thi KHKT; sang tao
thanh thiéu nién nhi dong. Kiém tra viéc thuc hién chuwong trinh bdi dudng thuong
xuyeén.

Nang cao chét lugng thi hoc sinh gioi, hoc sinh nang khiéu cac cip, giao chi
tiéu cu thé cho cac t6 trudng chuyén mén, chuyén mén trudng xay dung céc giai
phap cu thé, ¢6 hiéu qua. '

1.3. Gido dyc dan tdc, hoc sinh khuyét tat hoa nhap

Tang cuong gido duc ki nang song, ki nang tmg su, chi trong dén rén ngon
ngir noi, viet. To chtre t6t cac hoat dong san truong nhu cac tro choi dan glan cac
diéu mua truyén thong cta dong bao dan toc dé HS toan trucmg c6 co héi giao luu,
hoc tap. Quan tam dén HS thudc ddi tugng chinh sach, gia dinh kho khin dé céc
em dam bao 73 du”: khong dé hién tuong hoc sinh thiéu an, thiéu mic, thiéu sach
VO.

Quan tdm dén dbi tuong hoc sinh yéu kém dé gitip d& cac em vuon lén trong
hoc tap, dong vién khuyén khich dé cac em c6 co hdi dén truong hoc tap cing trang
Itra.

Tuyén truyen sdu rong dé nang cao nhan thuc cua phu huynh, tir d6 van dong
tré trong do tudi den truong va giao duc y thirc chuyén céan cho hoc sinh.

Té chirc tt hoat dong san truong, xdy dung canh quan méi truong dé tao
htng thi cho hoc sinh dén trudong. Tao moi trudng than thién gitra thiy —tro.

2. Xéy dung va phat trién doi ngii

Xay dyng doi ngil cén bg, gido vién, nhan vién di vé s6 luong; ¢6 pham chat
chinh tri; ¢6 nang luc chuyén moén kha, gioi; co trinh do tin hoc, ngoal nglr co ban,
co phong cach su pham mau muyc. Doan két, tim huyet gan bo véi nha trudong, hop
tac, gitip do nhau cung tién bo.

Quy hoach, dao tao va bdi dudng can bo gido vién theo huong su dung t6t
doi ngii hién c6, dap tmg duge yéu cau cia cong viéc.

Hoc tip cac vin ban, chi thi quy dinh vé chuyén mén, gido duc phap lut va
quy téc tng sir vin hoa trong trudng hoc, dao dirc nha gido.

Ra soat doi ngll dé boi dudng vé pham chat, vé chuyén mén nghiép vu. Banh
gia CB-VC theo chuin nghé nghiép gido vién TT S&: 20/2018/TT- BGDDT, ngay
22/8/2018; chuan hiéu truéong Ban hanh kém theo Théng tu sb 14/2018/TT-
BGDDT ngay 20 thang 7 nam 2018 cua B Gido duc va Pao tao; danh gia vién
churc theo ND (90/2020)

Dinh ky danh gia chét luong cén bo, gido vién thong qua cac tiéu chi vé hiéu
qua dong gop cu thé cua can bd, gido vién déi véi su phat trién cia Nha truong.
Trén co s& do sé& dé bat, khen thudng ximg déng doi vdi nhimg can bd, gido vién co
thanh tich xuat sic.

Téng cuong UDCNTT trong quan ly va trong giang day, thuc hién viéc hoc
tap va bdi dudng cac mo dun theo Chuong trinh boi du'ong gido vién trén hé thng
LMS, cép nhat day da cac thong tin bdi dudng va danh gia Chuidn NNGV trén hé
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théng LMS. M&i CB-GV sir (dung trinh chiéu it nhat 4 tiét/nam, t6 chuc thi st dung
gi4o 4n trinh chiéu. Tap huin dé 100% CB-GV sur dung, khai thac Internet thanh
thao phuc vu day hoc, Maéi gido vién ¢6 it nhat 01 ndi dung d6i méi PPDH.

Boi dudng Nha gido thuc hién chuong trinh day hoc cdc mén van héa co
béan, cac mén dic thu: Gido duc thé chat Nghé thuat (Am nhac, M¥ thuat), ..

Pau tu ¢é trong diém dé phat trién doi ngil can bd, gido vién cbt can, can bo,
gido vién tré, 6 tai ning bd tri vao céc vi tri chu chét ciia Nha truong.

Tao méi truong lam viée nang dong, thi dua lanh manh, dé cao tinh than hop
tac va chia sé véi nhirng diéu kién lam viéc t6t nhat dé moi can bd giao vién, nhan
vién déu tw hao, muén cong hién va gan két voi Nha truong.

3. Co sé vt chat va trang thiét bj glao duc

Xay dung ké hoach tai chinh sét véi diéu kién cua nha truong. Pam bao viéc
mua sam, sira chira phuc vu giang day, hoc tap va hoat dong, khong gay lang phi.

Quan ly tot trang thiét bi day hoc, sdp xép khoa hoc, thuong xuyén sir ~dung
cho cac tét day hiéu qua. C6 hé thong so sach theo ddi sir dung, muon tra. Kiém ké
hang ki, nam.

Xay dung nhu cau sir dung dé dé xuat voi nganh cap bd sung. Trich kinh phi
mua sam nhimng 6 dung thiét b trong diéu kién c6 thé thuc hién duoc.

Tiép tuc dau tu méy tinh va cac thiét bi dam bao cho viéc img dung cong
ngh¢ thong tin; xdy dung mang théng tin quan ly gilta gido vién, cac t6 chuyén mon
voi Nha truong lién thong qua hé¢ thong noi mang Lan va Internet.

Téap huan cho GV, NV vé cach sir dung thiét bi, dd dung.

Tang cudng gido duc hoc sinh y thirc bao quan CSVC trudng 16p. Xay du’ng
canh quan trudng 16p. T6 chire lao dong vé sinh méi truong, cham séc bon hoa céy
canh, ton tao san choi bai tap.

Tich cuc chu dong tham muu véi UBND xa va Hoi cha me hoc sinh dé tu sira
CSVC va xay dung canh quan tru&mg 16p.

Giang day mén GDHN theo qui dinh, dinh hudng nghe nghiép cho HS khéi 9
dé HS nhan thuc vé nghé nghiép theo kha nang cua moi ca nhén. Gido dyc y thirc,
thai d¢ lao dong cho cac em. Xay dung ké hoach, cir gido vién phu trach cong tac
gido duc hudng nghlep, dinh huéng phan ludng cho hoc sinh. Tham muu véi cac
cap dé phdi hop véi TTGDTX va NN mé I6p day nghé ngan han cho hoc sinh 16p 9
tai truong.

4. Ung dung va phat trién cong nghé thong tin.

Tang cuong UDCNTT trong quan ly va trong giang day, két ndi trucmg hoc
m&i. Mdi CB-GV str dung trinh chiéu it nhat 4 tiét/nam, tb chuc thi st dung gido an
trinh chiéu. Tap huan dé 100% CB-GV biét s dung, khai thac Internet phuc vu day
hoc.

T chire thuc hién hién dai hoa, cap nhat kién thurc cong nghé trong day va
hoc.

Téap huan phuong 4n day hoc truc tuyén chuan bi phuong an day hoc truc
tuyén khi c6 dich bénh xay ra.
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Trién khai thuc hi¢n tmg dung cong ngh¢ thong tin vao kiém tra danh gia hoc
sinh. Cap nhét phan mém danh gi, cac phan mém CNTT,..

Phat huy hiéu qua phong may va khuyén khich CB- GV su dung va thi trinh
chiéu trong day hoc.

5. Huy dong moi nguén luc xa hoi vao hoat dong gido duc.

Tham muu v6i UBND va Hoi cha me Hoc sinh dé huy dong nguon XHH GD
phuc vu cho hoat déng day hoc ctia nha truong. Tao sy dong thuan giita UBND,
Héi cha me HS va nha truong dé huy dong kinh phi XHH phuc vu hoat dong gido
duc nha truong va tu sua CSVC.

Pam bao ché d chinh sach cho CB-GV-NV va HS thude doi tugng chinh
sach. Xay dung qul ché chi tiéu ndi bd. Str dung hiéu qua ngudn kinh phi phuc vu
cho hoat dong glao duc cta nha truong.

Thue hién qui ché 3 cong khai: Cong khai ké hoach, cong khai chat lugng gido
duc, cong khai tai chinh theo TT36/2017 ding quy dinh. Xay dung qui ché chi tiéu
noi bo.

6. Xay dung thuong hiéu

Xay dyng va khang dinh niém tin dbi v&i can bod gido vién, nhan vién, hoc sinh,
cha me hoc sinh va chinh quyen dia phuong bang hé thong gié tri co ban ctia nha truong.
Xay dyung hé thong gido duc nén nép, ky cuong. Hoc sinh dugc gido dyc toan dién,
co co hoi dleu kién phat trién pham chat, nang luc, tu duy sang tao, tu tin hgi nhap
va phat trién. Hoc sinh nha truong sé trg thanh nhimg cong dan tham gia tich cuc
vao hoc tap, hudng tdi nang luc tu chu trong cac hoat dong van hoa xa hdi va lao
dong san xuit. .

V. TO CHUC THEO DOI, KIEM TRA PANH GIA VIEC THUC HIEN
KE HOACH

1. Pho bién ké hoach chién lrge nha truong

Ké hoach chién luoc duoc ph6 bién rong rdi tdi toan thé can bd gido vién,
nhan vién nha truong, co quan chi quan, phu huynh hoc sinh, hoc sinh va cac t6
chtrc ¢4 nhan quan tdm dén nha truong; dang trén Website, niém yét & truong.

2. L) trinh thwe hién: Chia lam céc giai doan, mdi giai doan tap trung thuc
hién cac muc tiéu, chi tiéu da xay dung

- Giai doan 1: Tr nam 2021 - 2025 : Phan dau dat chuén vé chat lugng gido
duc; xay dung thu vién dat chuan; truong dat chuan qudc gia mic d6 2. Kiém dinh
muc do 3.

- Giai doan 2: Tir nam 2025 - 2030: Nang cao chat luong gido duc, dau tu
chat luong mii nhon. Néng cao ty I¢ cdc ti€u chi, tiéu chuan truong dat chuan Qudc
gia mirc d6 2, dat chuan kiém dinh mirc 3.

3. Trach nhiém thwe hién

3.1. Hoi dong truong

- T4 chire hop Hoi dong truong tham gia Gop y xay dung ,ké hoach chién
luge. Tham dinh ké hoach va quyét nghi thuc hién cac muc tiéu ciia ké hoach chién
lugc.
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Giam sét qué trinh trién khai thuc hién. Yéu cau bdo céo két qua thuc hién
hang nam, dinh ky hoéc giai doan.

T6 chire danh gia viéc thuc hién ké hoach khi két thiic giai doan thuc hién ké
hoach.

3.2. Hiu truong

T6 chirc trién khai, thanh 1ap Ban chi dao, ban kiém tra va danh gi viéc thyc
hién ké hoach trong timg ndm hoc, xay dung va t6 chirc thuc hién cac du an,
chuong trinh dé dat duoc muc tiéu cua ké hoach.

Tham muu Pang ty xa dua cac chi tiéu gido duc da duoc hoi dong truong
thong qua vao Nghi quyét Dang bo x3 Thanh Yén giai doan 2021 - 2026

T6 chie trién khai thuc hién ké hoach chién lugc téi timg can bo, gido vién,
nhan vién nha truong. Thanh lap Ban Kiém tra va danh gia thuc hién ké hoach
trong timg nam hoc. Cu thé:

Chi dao xay dung va phé duyét 16 trinh cu thé thuc hién ké hoach chién luoc
chung cho toan Truong.

Chu tri xay dyng va t6 chire thuc hién cac dé an, du 4n, chuong trinh nghién
ctru 16n ¢6 lién quan dén nhiéu don vi.

T6 chite danh gia thuc hién ké hoach hanh déng hang nam cua toan truong
va thuc hién ké hoach chién lugc clia toan Truong theo timg giai doan phat trién.

3.3. DPbi voi Phé Hiéu truong

Theo nhiém vu dugc phan cong, giup Hi¢u truong t6 chirc trién khai va chiu
trach nhiém timg phan viéc cu thé, dong thoi kiém tra va danh gia két qua thuc hién
ké hoach, dé xudt nhimg giai phap dé nang cao chat luong gido duc.

3.4. P6i voi To truong chuyén mon

To chire thue hién ké hoach trong t6: kiém tra danh gia viéc thuc hién ké
hoach cta céc thanh vién. Tim hiéu nguyén nhan, dé xuét cac giai phap dé thuc
hién ké hoach.

Xay dyng ke hoach hanh déng cu thé (timg niam) trong d6 moi hoat dong can
néu rd muc tiéu can dat, két qua, hiéu qua, tac dong, thoi gian thuc hién, cac ngudn
[uwre thue hién, ngudi chiu trach nhiém.

T6 chire va phan cong thuc hién hop 1y cho céc bd phan, ca nhan phu hop
v6i trach nhiém, quyén han va nguon luc.

Chu déng xay dung cac mé hinh phét trién cta toé chuyén mén, céc t6 chirc
trong nha truong.

3.5. Céc T6 chirc Poan thé trong truong

Hang nam xay dung chuong trinh hanh dong thuc hién cac ndi dung lién
quan trong van dé thuc hién ké hoach chién lugc phat trién Nha truong.

Tuyén truyén, van dong moi thanh vién cia té chirc minh thue hién tot cac
ndi dung va giai phap trén, gop y voi Nha truong diéu chinh, bo sung nhimg noi
dung phu hop dé c6 thé thuc hién tot ké hoach chién lugc phat trién Nha truong.

3.6. P6i v6i ca nhan can b, gido vién, nhan vién
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Can cit ké hoach chién luoe, ké hoach nam hoc cua nha tr wong dé Xy dung
ké hoach cdng téc ¢4 nhén theo timg nam hoc. Béo céo ket qua thuc hién ke hoach

theo timg hoc ky, ndm hoc. Pé xudt cac giai i phap 48 thuc hign ke hoach.
3.7. D0 voi hoc sinh

Khéng ngimg hoc tap, tich cuc tham gia hoat dong dé sau khi t6t nghip
THCS c¢6 kién thic, ky nang can thiét ddp ing yéu cau xa hoi, tiép tuc hoc trung

hoc pho thong hodc hoc nghé.
Ra strc rén luyén dao dirc dé tré thanh nhimg ngudi cong dan tot.

| Hicae i i

|

Tham gia gop }’f kién viéc tl‘ién khai thyc hién ké Loacll clugn luo'c

Tang cuong mdi truong gido duc cua gia dinh, van dong phu huynh hoc sinh
quan tam dung muc déi v6i con em, tranh “khoan tring” cho Nha truong.

Tang cuong ho trg nha truong xdy dung co so vat chét va van dong x4 hoi
hoa gido dyc cung nha truong truyén truyen véan dong cac bac cha me hoc sinh va
cong dong v ung | hé va thue hién muc tiéu ké hoach chién lugc

VI. KIEN NGHI

1. P6i véi Phong Gido duc va Dao tao

Phé duyét Ké hoach chién luge va “bao 1anh” cho Truong trong thuc hién
noi dung theo ding Ké hoach cac hoat dong cua nha truong phi hop véi chién
luge phat trién.

HS tro kinh phi, hudng dan vé co ché chinh séach, tai chinh va nhan luc dé
thuc hién cac muc tiéu cua Ké hoach chién luoc.

2. Pdi véi chinh quyen dia phuong

H6 trg tai chinh hoat dong, ngudn nhan luc va dau tu xay dung truong 16p

cho nha truong dé thuc hién Ké hoach chién luge./.

Noi nhin: HIEU TRUONG

- Phong GD&DT (dé béo céo);

- UBND x3a Thanh Yén;

- HP truomg (GS);

- CB,GV.NV toan truong (t/h);

- HPH (phdi hop);

- Luu VT. /
Vian Phic

PHE DUYET CUA PHONG GIAO DUC VA PAO TAO







