UBND XA THANH YEN CONG HOA XA HOT CHU NGHTA VIET NAM
TRUONG THCS THANH YEN Péc 1ap — Tw do — Hanh phiic

S6: 170/KH-THCSTY Thanh Yén, ngay 10 thang 10 nam 2025

KE HOACH CHIEN LUQC PHAT TRIEN
TRUONG THCS THANH YEN GIAI POAN 2025 - 2030

~ Nghi quyét sb 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 cia Ban cbép hanh Trung wong vé
doi méi cén ban, toan dién giao duc va dao tao, dap img y€u cau cong nghi€p hoa, hi¢n
dai hoa trong di€u kién kinh te thi truvdong dich hudng xa héi chit nghta va héi nhap
quoc té;
Nghi quyét s6 71-NQ/TW ctia B6 Chinh tri v& dot phé phat trién gido duc va
dao tao;

Can clr Thong tu 32/2020/T'T-BGDDT ngay 15 thang 9 nam 2020 cua B Gido
duc va Dao tao ban hanh Di€u 1€ truong THCS, truong THPT va truong pho thong co
nhi€u cap hoc;

Can ctr tinh hinh thue té cta dia phuong va cua don vi, Trudng THCS Thanh
Yén x4y dung ke hoach chi€n lugc phat trién nha trudong giai doan 2025-2030 t4m nhin
dén ndm 2045 cu thé nhu sau:

A. PAC PIEM TINH HiNH

Truong Trung hoc co s x4 Thanh Yén duge thanh 1ap theo Quyét dinh sé 607/QD-
UB-TC ngay 25/9/1996 cia UBND tinh Lai Chau v& viéc tach trudng phd théng co sé
xd Thanh Yén thudc phong Gido duc huyén Pién Bién thanh trudng phd thong trung
hoc co s& x4 Thanh Yén; 01/6/2021 theo Quyét dinh sé 1078/QD-UBND cuia UBND
huyén Pién Bién truong dbi tén thanh Trudong Trung hoc co s& xd Thanh Yén;
30/8/2025 theo Quyét dinh s6 249/QD-UBND ctia x4 Thanh Yén dbi tén Truong THCS
Thanh Yén.

Trudng Trung hoc co s& Thanh Yén c6 tong dién tich 11.651.2 m>. Dia diém try
s& chinh: Thon Viét Yén, xa Thanh Yén, tinh Pién Bién.

Trong nhiing nim qua, nha tredmg ludn nhin duge sy quan tdm tao moi diéu
kién thuan loi ciia Phong Gido duc va Pao tao huyén Pién Bién, Pang ty, chinh quyén
dia phuong, sy quan tAm ph01 hop cua cha me hoc sinh trong viée gido duc va xdy dung
nha trudng, cung vai tinh than doan két thong nhét, quyét tam phén déu cho sy nghiép
gido duc cta tap thé hoi dong su pham, tit ca da dwa nha truong vuot qua nhiéu khé
khan, hoan thanh t5t nhiém vu timg ndm hoc, dat nhiéu thanh tich trong day va hoc
cling nhu cac phong trao khac do nganh phat dong.

Viée xdy dung Ké hoach chién lugc phat trién nha tredong giai doan 2025- 2030
tam nhin dén nim 2045 nhdm xac dinh ro dinh huéng, muc ti€u chién lugc va céc giai
phap chi yéu trong qué trinh phat trién, 1a co s& quan trong cho céc quyét sach ctia nha
trudng, 1a hoat déng c6 ¥ nghia quan trong trong viéc thuc hién Nghi quyét sb 29-
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NQ/TW ngay 04/11/2013 cua Ban chap hanh Trung wong vé déi m&i cin ban, toan dién
gido duc va dao tao, dap ing yéu ciu cong nghiép hoa, hién dai hoa trong dleu kién
kinh té thi trwong dinh huong xa ho6i chu nghla va hoi nhap quéc té; Nghi quyét s6 71-
NQ/TW ctia Bd Chinh tri vé dt pha phat trién giao duc va dao tao.

I. Méi trwong bén trong:
1. S6 lidu cu thé:

a) Gido vién:

Trinh do
R Gido vién . n
TT Mon Pang vien Ch
: PH
T. so Nir
1 Vin 4 4 3 4
2 Toan 4 4 3 4
3 Tiéng Anh 2 2 2 2
— |
4 KHTN 6 6 5 6 |
5 |Lichsu&Pialy | 4 4 3 4
6 GDCD 1 1 1 1
7 Cong nghé
8 Am nhac 1 1 1 1
9 Mgy thuét 0 0 0
10 Thé duc 1 0 1 1
11 Tin hoc 1 0 1 1
TONG CONG 24 22 20 24
b) Can b - Nhan vién.
TT | Bo phan Sélwong | Ding | S5 can bd - nhan vién
vién - --
Trinh do
Thac  DH | CP | Khac
B st
T.s6 | Nir
1 oeBL | 2 2 2 1 1




2 TPT 1o 1 ]
3| Kétoan | 1 | 1 1 B -
4 Vanthwtha 11 1 _ I
quy
S | Thuvien, 1 | 1 1 1
thiét bi
6 Yié | 1 1 : 1
7 | Baove 1 1
~ TONGCONG| 8 7 6 1| 4 1 2

-c) Hoc sinh:

Khoi S6 Hoc sinh Sis6 TB | S6 HS | Gia \ Gia dinh
lop T. s6 | Nit l:?c“ HS/16p ll)l;lli g::;,l;, khoKk¥an,
) sach
6 3| 9 | 31 | 68 32 0 7
7 3] 98 | 20 | 52 32,7 1 5
8 4 | 135 | 49 | 84 33,8 0 12 2
9 3| 126 | 48 | 91 42 0 22
Téngsé | 13 | 455 | 148 | 295 | 35 1 46 | 3

d) Trang thiét bi phong hoc va thiét bi day hoc

Céc hang muc thiét ké, trang thiét bi va nhu cdu str dung: Hau hét cac phong hoc
va phong chirc ning déu dat chuan vé dién tich va thiét ké dung quy chuan.

Hang muc, trang thiét bi Hién ¢6 | Nhuciu | Con thicu
1. Phong hoc 13 13 0
+ Phong kién ¢b 13 13

+ Phong ban kién ¢b

+ Phong tam

2. Khoi phong chirc niing

+ Phong Ban gidm hiéu 3 3 0
+ Phong Y té 1 1 0
+ Phong ké toan 1 1 0




Hang muc, trang thiét bj

Hién co

Nhu cau

Con thiéu

|
déng)

+ Phong hop (véan phong, phong hoi

1

1

0

+ Phong tin

+ Phong Cong nghé

+ Phong KHXH

+ Phong Ngoai ngit

+ Phong M¥ thuét

+ Phong Am nhac

+ Phong KHTN

+ Phong Poan dé1

+ Phong véan thu luu trit

+ Thu vién

+ Kho d6 ding giang day

3. Khu san choi, bii tap

. Nha bao vé

. Bép
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. Hoi trwong

. Phong truyén thong

4
5
6
7. Nha tip thé thao
8
9

. Bai dé xe
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2.

Phén tich miit manh, mit yéu.

a) Mit manh

. Truong THCS Thanh Yén luén nhén dugce sy quan tdm, chi dao sat sao cua chinh
quyén dia phuwong, 1anh dao nganh gido duc.

Lanh dao nha trudng 100% dat chudn va trén chun vé trinh d6 dao tao, c6 y chi
phén dau trong xdy dung va phat trién don vi, ning luc quén ly tot.

Ti 1€ gido vién dat chuin vé trinh d6 ddo tao theo Luat Gido duc 2019, luat nha
gido 2025 dat 100%.

Gido vién da sb tré, nhiét tinh, tich cuc trong cc phong trio thi dua.

Hoc sinh phz:fm 16n ngoan, 1& phép, tich cuc chu dong, sang tao.
V& danh hiéu thi dua:
- Giai doan 5 ndm (2020 - 2025): Truong luén dat danh hiu tap thé lao dong
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xuét sic, lao ddng tién tién; Chi bd trong sach vimg manh hoan thanh tét nhiém vu,
Cong Doan — Chi Poan — Lién dfi viing manh Xudt séc.

Chét lugng gido duc luén gift vitng: 100% hoc sinh 16p 9 duoc cong nhén tt
nghiép, trén 98% hoc sinh chuyen 16p.

Hoc sinh gi6i cap huyén, cdp tinh ting trong nhitng ndm gén day.

Ngoai ra treong con tham gia va dat duge nhiéu thanh tich trong céc cude thi,

héi thi: Thi KHKT danh cho hoc sinh THCS (Ip 8, 16p 9), Thi séng tao thanh thiéu
nién hang nim c6 tir 2 dén 3 san pham dat giai cap huyén, cép tinh.

Gido vién tham gia va dat danh hiéu GVDG cAp huyén chiém trén 45% tong 6
GV nha trudng, GVDG cap tinh chiém khoang 10% GV toan truong.

Tap thé cén bo, glao vién, nhan vién doan két, gin bo vai truong 16p, quan tAm
dén hoc sinh, quan tam dén phong trao xay dyng “Trudng hoc than thién, hoc sinh tich
cuc”, chi trong ddy manh phong trao “Hoc tdp va lam theo tu tudng, tdm guong dao
dirc va phong cach H5 Chi Minh”.

Minh bach, cong khai va thue hién t6t quy ché chi tiéu ndi bd, quy ché dan chy;
cac nguon thu chi dugc xay dung chi tiét, cu thé va thuc hién theo ding ké hoach, tién
do dé ra.

Duy tri va phat trién t&t mdi quan hé gita nha trudng, gia dinh va xa hoi, tao
diéu kién dé Ban Pai dién cha me hoc sinh phat huy vai tro va kha ning hoat dong theo
diéu 1€ quy dinh.

Co s¢ vat chat trang thiét bi nha truong duoc dau tu xay dung theo quy chuan
hién tai dat yéu cau cia trudng chudn qudc gia.

Vé téng quan cong trinh bao gbm:

- Cong trinh 01: 01 day nha 02 tAng (nha Hiéu by), dién tich xiy dung khoang
558m?, gom:

+ Tang 1: gdbm 03 phong td chuyén moén (KHXH, KHTN, Hoat dong gido duc,
ngoai ngit), 01 phong tin hoc, 01 phong Phé Hi¢u trudng,

+ Téng 2: gdm 01 phong Hiéu truéng, 01 vén phong, 01phong t6 vén phong, 01
phong Hiéu pho, 01 phong K& toan.

- Cong trinh 02: 01 day nha 02 ting (phong chirc niing, 16p hoc), dién tich xdy
dung khoang 459m?, gdém:

+ Tang 1: gbm 01 16p hoc, 01 phong ngoai ngit, 01 phong bd mon cong nghé.
+ Tang 2: gbm 03 16p hoc.

- Cong trinh 03: 01 ddy nha 02 tang (16p hoc), dién tich xay dung khoang
720m?, gbém:

+ Téang 1: gdm 04 16p hoc, 01 phong ddi.
+ Tang 2: gbm 05 16p hoc.
- Cong trinh 04; 01 day nha 01 tAng (hdn hop 01), dién tich xay dung khoang 151 m>,
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GOm phong thu vién, kho thu vién, phong Y té.

- Cong trinh 05: 01 déy nha 01 tang (phong chitc ning), dién tich xay dung khoang
116m?, Gom 01 phong Nghé thuat, 01 phong KHTN ( phdn mén hda).

- Cong trinh 06: 01 ddy nha 01 ting (kho dé dd), dién tich xdy dung 176m>, gdm 01
phong b mén KHXH; 01 phong b mon cong nghé; 01 phong chuén bi; 01 phong kho.

- Ngoai ra con ¢6 phong bao vé va khu vuc gara dé xe ca CB, GV, HS (Gdém 2
nha d€ xe cua giao vién, 2 nha de xe cta hoc sinh).

b) Mit yéu

Doi ngil gido vién tuy da vé sb luong nhung van thira thiéu cuc bo: thidu GV mi
thuét, cong nghé, thira GV sinh hod; mot s6 it gido vién tiép can, ing dung CNTT, tng

dung cac phan mém trong giang day, soan thao vin ban con han ché; chit luong doi
ngii chua thuc su déu tay.

Cong tac nghién ciru khoa hoc cuia gido vién va hoc sinh con han ché.

Ti 18 gido vién day gioi va gido vién chi nhiém gidi cdp tinh con thap.

Co s vat chat:

+ Thiéu phong hoc bd mon: phong mi thuat, phong KHTN, phong chudn bi, nha
da nang.

+ San tap thé duc chua duoc bé tong hoa.

+ Khu vé sinh ctia GV va HS chwa dép ing duoc yéu cdu va nhu ciu

II. Mbi trwomg bén ngoai

1. Co hoi

Céc nghi quyét ciia Dang, chi thi ctia nha nude vé cong tac gido duc khang dinh
gido duc 1a quoc sich hang dau, la sy nghiép cua toan dan; nganh gido duc ¢6 nhiém
vu nang cao dén tri, dao tao nhén lyc dap img yéu cau cdng nghiép hoa, hién dai hoa
dAt nuée, day 1a didu kién tién quyét cho su phat trién gido duc.

Dugc sy quan tdm cua cac cAp uy, chinh quyén dia phuorng, cac ban nganh doan
thé, hoi khuyén hoc x&, manh thudng quéan va doanh nghiép vai sur nghi€p giao duc cua
nha truomg. Su gitp do thiét thuc ca vé vat chét va tinh than gop phan rat 16n tao diéu
kién thuén lgi trong viéc thuc hién viée chuén hoa, hién dai hoa, xd hoi héa trong linh
vuc giao duc.

Ngay cang c6 nhiéu co hoi, nhidu chwong trinh hoc, tao diu kién cho gido vién
néng cao trinh d§. Phuong tién thong tin ngay cang md rong vira 14 co hoi, vira 1a thach
thirc giup cho gido vién va hoc sinh tiép thu phat trién kién thirc.

Nang cao chét luong gido duc toan dién, tlep tuc dbi méi phuong phap giang
day va hoc tip; diy manh phong trao thi dua “day tot hoc tdt”, thuc hién nhiing giai
phép dot pha va nhitng giai phap 1au dai nhim phat trién sy nghiép gido duc va dio tao.

Co s& vat chat nha truong duge xdy méi, ndng cdp hang nam dap tng dugce yéu
cau co ban cuia nhiém vu gido duc hién nay.



2. Thach thire

Yéu cu chuyén ddi s6 manh mé trong quan 1y, day hoc, doi hoi can bd quan 1y,
GV, nhén vién phai khéng ngling ndng cao k¥ ning cling nhur trinh d9 tin hoc d¢ dam
bao dap tng dugc yéu cau nhi¢m vu.

Mot s6 phy huynh chua nhén thirc ddy di tAm quan trong vé viéc hoc tap cuia con
em, con pho thac cho nha trudng. Mot s6 khéc diéu kién gia dinh kho khan, hoc sinh khong
duge cha me truc tiép nudi dudng (di 1am 4n xa, b me di ti) nén it nhiéu anh hudng dén
viéc hoc, tim 1i khong én dinh, d& bi 161 kéo vao cac hoat dong khéng lanh manh.

II1. Danh gia nhitng mit dat dwgc va nhirng méit chwa dat dwoc trong thuc
hién chieén hrgre phat trien gido duc giai doan 2020 - 2025
1. Mit dat dwoc

- Can b6 quén 1y ludn doan két, chi dao diéu hanh cac hoat dong clia nha truong
mot cach dong bd hiéu qua. Phat huy tot dan chu trong trudng hoc. Puge su tin tudng
quy meén cua can bd gido vién, nhan vién va hoc sinh trong nha trudng.

- D6i ngil gido vién la mot tap thé doan két nhiét tinh, c6 tinh than trdch nhiém
yéu nghé gan bd véi nha truong; tich cuc d61 méi phuong phap gidng day va hoc tap
tao dugc nhitng thanh tich nhat dinh, budc dau tao dung dugc uy tin trong nganh.

- N& nép — ky cuong cta nha truong duogc giit viig va phat huy, cc hoat dong

ngoai khéa duoc td chirc da dang v hinh thirc. -

- Chét lwvgng day hoc duoc giit ving va tuong dbi 6n dinh.

| STT NOI DUNG 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024 |2024-2025
1 Cbng tac tuyén sinh 100% 99,1% 100% 100% 100%
2 | Tilé HS luu ban, bd hoc 0,2% 0,3% 0,4% 0,4% 0,4%
3 | Tilé HS xép loai hoc luc | 45,4% 44,4% 56,3% 63,3% 61%
kha — gioi
4 Ti 1¢ HS xép loai hanh 98,0% 95,0% 97,6% 98,7% 95,1%
kiém kha — tdt
5 Ti 1& HS 1én 16p thing 96,1% 96,8% 98,2% 98,1% 96,7%
6 Ti 1& HS 1én 16p cudi 100% 99,8% 99,8% 99,7% 99,6%
niam
7 Ti 1& HS 6t nghiép 100% 99,1% 99,1% 99% 100%
THCS
8 HS dat giai cap huyén 39 12 46 48 60
9 HS dat giai cp tinh 8 7 15 8 21




10 Lao dong tién tién 30/30 32/32 31/32 34/34 32/32
1 Chién s thi dua 3/30 4/32 4/32 8/34 8/32
|
12 | Gido vién day gioi cdp 23 23 22 22 24
| trudng
13 | Gido vién day giéi huyén 9 9 11 1 2
14 | Gido vién day gioi cip 1 1 4 4 4
tinh
15 Cong doan HTTNV | HTTNV | HIXSNV | HTXSNV | HTTNV |
LBLD
tinh tang
BK
16 | Truong dat danh hiéu LDTT LPTT LDTT LDTT LDTT
S& GD S& GD tang|So GD ting
tang GK GK GK
17 Chi b HTXSNV | HTTNV | HTINV | HTTNV | HTTNV

* Nguyén nhan khach quan

- Nha truong luén nhan dugc sy quan tam, hd trg va chi dao kip thoi clia cdc cap
lanh dao dia phuong, Phong Gido duc va Pao tao trong cong tac xdy dung doi ngil clia
nha trudng.

- X hoi phét trién doi hoi ngay cang cao v& chit luong d6i ngii can bo quan 1y,
gido vién, nhan vién phai dap ing dugc yéu ciu di méi gido duc va khéng ngimg ning
cao chit luong gido duc.

* Nguyén nhan chi quan

- Nha trrdng luén quan tim dén cong tic xay dung ddi ngli can bd, gido vién,
nhan vién v€ nang luc va pham chat.

- Toan thé can bd, gido vién, nhén vién cla nha trudng nhiét tinh, tich cyc trong
cOng tac xdy dung dong co, thai d6 hoc tip va né nép, ki luét cia hoc sinh.

- Tap thé nha trudng ludn c6 y thitc va trach nhiém trong phong trao xay dung moéi
trudng than thién — hoc sinh tich cuc va cong tac gido duc dao dirc, ki luét cho hoc sinh.

2. Mit chwa dat dwgc

’ - Chét lugng déi ngil gido vién chwa ddng déu, thira thiéu cuc bd theo mén; mot
sO gido vién l6n tudi viéc tng dung CNTT trong day hoc con han ché, cham d6i méi

b

va thich Ung.
- Chét lwgng hoc sinh gioi cc cdp, cht hrgng thi tuyén sinh vao 10 con thap so
vé&i mat bang chung.

- Mot s6 phu huynh hoc sinh chua quan tdm sat sao doi voi viée hoc tép cua



con em,

* Nguyén nhan khach quan

- Mot s6 hoc sinh thiéu sy quan tdm cua gia dinh do cha me di 1am xa, bd me di
th & v6i 6ng ba nén khéng quan 1y duoc viée hoc tép ciia cac em;

- Mbt s6 em hoan canh kinh té gia dinh kho6 khan cac em phai phu lao dong kiém
thém thu nhap gitp gia dinh nén 4nh hudng dén két qua hoc tap.

] - X4 héi phét trién kéo theo nhidu cam dd, mét s6 em bi 16i kéo béi cac ph'?m tr
xau hoc tép sa sut.

* Nguyén nhin chii quan

’ - M6t 6 hoc sinh y thirc hoc tdp chua cao, thiéu dong luc va chua ¢ y thire phén
dau vuon lén.

- Mot sb GV, nhét la GVCN chua thuc sy sat sao vGi hoc sinh 16p chd nhiém,
chua c6 bién phap gido duc phu hop véi timg dbi tugng hoc sinh.

- Nha truomg chua t6 chirc duogc nhiéu cic hoat dong trai nghiém, c4c hoat dong
giao duc ki ndng song va viéc t6 chirc hoat déng do chua da dang nén chua 16i cudn
thu hut duoc hoc sinh tham gia.

3. Céc van dé wu tién cin gidi quyét trong giai doan tiép theo

- Tham muu véi chinh quyén dia phuong dau tr ning cAp co s& vat chét don vi
theo hudéng dat chuan.

- Nang cao chit lugng ddi ngii CB — GV = NV dap tng yéu cau phat trién gido
duc, ning cao chat lugng gido duc toan dién cho hoc sinh.

- Tang cuong ng dung céng nghé théng tin trong day hoc va cong tac quén ly.

- Tich cyc d6i méi phuong phap day hoc va danh gid hoc sinh theo hu¢ng phit tridn
pham chat nang Iuc hoc sinh; chu trong cong tac bdi dudng hoc sinh giéi, phu dao hoc
sinh y€u, nghién ctru khoa hoc va nang cao chit luong thi tuyén sinh vao 16p 10 THPT.

- Ap dung cac chuén kiém dinh chét lrong gido duc vao viéc danh gid c4c hoat
d0ng cla nha trudmg ve cong tac quan 1y, vé gidng day cua gido vién.

- Chu trong gido duc rén luyén ki ning séng cho hoc sinh, t& chirc nhiéu hoat
dong gido duc (gido duc STEM, gido duc Kining séng ...) dé cac em c6 kha nang thich
Ung voi moi trudng.

7 - Déy manh viéc gido duc tuyén truyén dao dirc, phdp luét cho hoc sinh, khong
de€ xay ra hién twgng bao luc hoc dudng.

B. PINH HUONG CHIEN LUQC

1. Str ménh

Xay dung chién lroc phat trién Truong THCS Thanh Yén phit hop véi cac ngudn
luc cta nha truong, dinh huéng phat trién kinh t& - x4 héi cia dia phuong.

Tao dyng nha trudng tré thanh mai truomg hoc tip nén nép, ky cuong, chit luong
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gido duc cao dé mdi hoc sinh déu ¢6 co hoi, didu kién phat trién nang luc va tur duy
sang tao. Gido duc cho cac thé hé hoc sinh yéu qué huong dat nudc, biét vuot qua moi
kho khin, phét trién hét kha ning dé tré thanh ngudi cdng dan co ich cho cong cude
xdy dung va bao vé T6 Quéc Viét Nam x4 hoi chi nghia.

2. Tim nhin

Phéq ddu dén nam 2030 va nhitng nam tiép theo xay dung Trudng THCS Thanh
Yén tién tién, hoi nhap quoc te.

Nang cao vi thé nha truong, dé Truong THCS Thanh Yén 13 noi phu huynh hoc
sinh s& lua chon d& con em hoc tap va rén luyén, noi gido vién va hoc sinh ludn tu g14ac

phén d4u vuon 1én vi sy phat trién ctia ban than, vi danh du va truyén thong nha truong,
dap (g cac yéu cau phat trién ciia gido duc nudc nha.

3. Gia trj cot 15

- Tinh than doan két, yéu qué huong dat nude
- Khat vong vuon 1€n

- Tinh trung thuc

- Tinh than trich nhiém

- Tinh sang tao

- Long tu trong

- Tinh nhan ai

- Sy hop tac

- Cham chi

4. Phwong chiAm hanh dong

Xay dung tap thé su pham nha trudong doan két - trach nhiém - sang tao. Tich
cue d6i méi phwong phap giang day va hoc tip, nang cao chét luong gido duc toan dién
v6i phuong cham “Chét lwong dao tao 13 uy tin, danh du cta nha truomg”.

C. MUC TIEU CHIEN LUQC
I. Muc tiéu chung.

- Thue hién Nghi quyét 71-NQ/TW ngay 22/8/2025 cua B6 Chinh tri vé dot pha
phat trién glao duc va dao tao. i mai thé ché, tang cuong gido duc toan dién, diy manh
chuyén déi sb, nang cao chét lwong gido duc phd théng, phat trién doi ngii nha gido.

- Tiép tuc thyc hién Nghij quyét s6 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 Hbi nghi l4an thir
t4dm Ban Chép hanh Trung uong khoa XI v& ddi méi can ban, toan dién gido duc va
dao tao dap tng yéu cau cong nghiép hoa, hién dal hoa trong didu kién kinh té thi
truong dinh huéng xa hoi chu nghia va hoi nhap qubc té.

- Xay dung co s¢ vét chét nha trudng theo quy chuan, dap ng nhu cau sinh hoat
va hoc tap cia hoc sinh.

- Tiép tuc tap trung d6i m&i phuong phép giang day va hoc tép; d6i méi phuong



11

phap kiém tra danh gis két qua hoc tp cia hoc sinh; chi trong cong téc dao tao va boi
dudng hoc sinh gidi; khuyén khich hoc sinh nghién ciru khoa hoc, van dung ly thuyét
vao thyc té; chii trong coOng tac gido duc chinh trj tw twdng, gido duc dao dirc, k¥ ning
séng cho hoc sinh.

- Tiép tuc phat trién, néing cao trinh d6 chuyén mon, nghiép vy, ly luén chinh tri
cho di ngii cén by quan 1y, gido vién va nhan vién; chi trong dbi méi tu duy nghién
cuu, giang day theo hudng hién dai.

- Thuc hién theo 1§ trinh cdc chuong trinh, dé 4n cua x4, tinh:
1. Cac muc tiéu téng quat:
1.1. Muyc tiéu ngén han: Tir ndm 2025 dén nam 2026

R4 sodt lai toan bd chién lugc phat trlen nha trudong giai doan 2021-2026, nhitng
mat lam dwgc nhitng mat chua lam dugc vé cong tac chuyén mon, cong tac xdy dung
co s& vat chat nha trudng, cong tac xay dung va phat trién doi ngtl, nang ty 1€ gido Vlen
dat gido vién day gidi cdc cap, chi tra cac ché d6 ctia GV, hoc sinh khoéng dung tién
mét theo @ 4n 06 cua chinh phu, tiép tuc thuc hién cdng tac phan ludng hoc sinh sau
t6t nghiép THCS theo Quyét dinh 522/QD- -TTg ngay 14 thang 05 ndm 2018 cua Thu
tudng chinh phu vé phé duyet dé an “Gido duc hudng nghiép va dinh huéng phén ludng
hoc sinh trong gido duc phd thong giai doan 2018 — 2025”.

1.2. Muyc tiéua trung han: Tir nim 2025 dén nim 2030

Nam hoc 2025 - 2026: Day manh viéc néng cAp co s& VAt chat dap tmg nhu cau
day — hoc cuia nha truong; quy hoach s6 16p hoc theo md hinh 2 budi/ngay theo chi dao
cua nganh Gio duc; tiép tuc thye hién chu truong thanh toan khéng dung tién mt theo
dé 4n 06 cua chinh phu; tiép tuc thuc hién cong tac phan ludng hoc sinh sau tét nghiép
THCS; néng cao chit lugng thi tuyén sinh vao 16p 10 THPT va chét lwong hoc sinh
gidi 16p 9 cap tinh. Duy tri phd cap THCS mic do 3.

Nam hoc 2026 -2027: Tiép tuc cbng tac xdy stta co s& vat chit nha trudng, xin
dau tur xay dung cac phong hoc by mén, nha da ning nhim nang cao hiéu qua cong tac
day va hoc trong trwomg. Tiép tuc thyc hién mé hinh 2 bum/ngay _Tap trung boi dudng
ting ti I¢ gido vién dat danh hi¢u “gido vién day gioi” cap x4, cap tinh, tiép tuc ning
cao chit lugng thi tuyén sinh vao 16p 10 THPT, vao truong THPT chuyén L& Quy Pén,
truong phé thong dan toc ndi tra THPT tinh va ning cao chét lwong hoc sinh gi6i l6p
9 cap tinh. Duy tri phé cap THCS mirc do 3.

Ném hoc 2027 - 2028: Tu sira, tao canh quan trudmg 16p xanh-sach- dep, cai tao
nang cap san tap thé duc cho hoc sinh. Tiép tuc thyc hién mo hinh 2 budi/ngay. Nang
cao chat luong day va hoc, chuén bj day di cac didu kién thdm dinh lai va dat truong
chuan qude gia mirc d6 2, kiém dinh chét lwrong mirc d6 3. Gitt vimg phd cap THCS
murc d6 3.

Nam hoc 2028 - 2029: Nang ty 1€ can b quan ly, gido vién co trinh d9 trén chuan
(chiém 10%); tdng ti 1€ gido vién dat danh hiéu “gido vién day gidi” cép trudmg, cép
xa. Xay dung truong trd thanh truong dan d4u cép THCS Thanh Yén. Giit vitng trudng
chuén qudc gia mic dé 2, kiém dinh chét lugng mirc d6 3, phé cap THCS mirc d6 3.
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Niam hoc 2029 - 2030: Hoan thien viéc tu sira, nang cip co sé vat chit, ndng cao
chét luong day hoc 2 budi/ ngdy; tiép tuc nang ty 1& céan bo quan ly, gido vién c¢ trinh
do trén chudn; tiép tuc tang ty 18 hoc sinh g101 cAc cap, tang ty 18 hoc sinh dat giai cac
cudc thi danh cho hoc sinh. Trudng dimg dau trong cac phong trdo hoat ddng ctia xa.

1.3. Muc tiéu dai han: T ndm 2025 dén nam 2045

Tir ndm hoc 2025-2026 va nhitng ndm t1ep theo trudng dat chudn qudc gia mirc
d6 2, kiém dinh chat lvong mirc d6 3, duy tri phd cdp THCS mirc d6 3. Gifr vitng chét
luong gido duc va thanh tich thi dua day tot hoc t6t. X4y dung truong THCS Thanh
Yén trd thanh trudng tién tién, hoi nhap qudc té.

2. Cac muc tiéu tirng giai doan

2.1. Bén nim 2026, Truong THCS Thanh Yén hoan thanh viéc ra soat co so vat
chét nha trudng. Hoan tat viéc lap hd so thiét 14p dy &n, thiét bi day hoc, nhu cau xay
stra trudng 16p theo hwéng chuén.

2.2. Pén niam 2027, 2028, 2029: Truomg THCS Thanh Yén phan ddu hoan
thanh cac muc tiéu trung han véi céc chi ti€u quan trong sau:

+ Hoan thanh nha thi d4u da n3ng va cac phong hoc bo mén.

+100% doi ngii can bd quén ly, giao vién tham gia hoc tap, bdi dudng néng cao
ning lyc chuyén mon, trinh d dap g dugc yéu cau giang day trong tinh hinh méi.

, + Chat luong gl‘ao duc 6n dinh qua tirng nam hoc, ti 1¢ hoc sinh dat HSG cap X4,
cap tinh dat chi ti€u dé ra.

+ Pat kiém dinh chit luong gido duc mirc o 3, truomg chuén Quédc gia mirc d6 2.

2.3. Pén nam 2030, Trudng THCS Thanh Yén phén ddu hoan thanh muc tiéu dai
han dat duoc cac ti€u chi sau:

+ Co s& vat chit nha trudng dap tmg quy chudn cia Bo Gido duc va Do tao.

+ Chét lwgng gido duc nha truong dn dinh qua timg nam hoc.

+ Ty 1€ can b quan ly, GV ¢6 trinh d§ trén chuén chiém khoang 10%.

+ Pat kiém dinh chét luong gido duc mic dd 3, truong chudn Quéc gia mirc do 2.

+ X4y dung truomg THCS Thanh Yén tr¢ thanh trudng tién tién, hoi nhép qudc té.

I1. Muc tiéu cy thé

1. T chirc bd may va nang cao chit lwong ddi ngii

- Kién toan co cAu td chirc, phan cong bb tri lao dong hop ly, phét huy hidu qua
phu hop véi yéu cau giang day.

- Thuc hién d(z)i‘ méi sinh hoat t5, nhém chuyén mon theo hudng nghién cttu bai
hoc dé dép ung yéu cau .

- Quy hoach, dio tao va bdi dudng can b gido vién theo nang lyc dap tmg duoc

yéu cu cta cong viée. Lap ké hoach tiép nhan va tuyén dung g1ao vién va nhén vién
theo yéu clu vé co clu va chat luong. Doi ngil gido vién, nhan vién du vé sd lugng,
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100% g1a0 vién ¢6 trinh d6 dai hoc tré 1€n, 100% gido vién dat chuin vé nghé nghiép,
trong do6 xép loai Tt tir 40% tré lén.

- Tao cac diéu kién thuan loi cho gido vién, nhén vién theo hoc céc 16p boi dudng
va nang cao trinh do vé chinh trj va chuyén mén nghiép vy, phén diu 100% can bo
quén Iy duge bdi dudng chuin hoa vé nghi€p vu, trinh d6 i luén chinh tri, ngoai ngit
va tin hoc.

2. Muc tiéu vé chit lwgng gido dyc va danh hi€u thi dua:

- Hanh kiém: Tét — Khé 90% tré 1én, khong ¢6 hanh kiém yéu.

- Hoc luc: Gidi trén 15,0%; Kha trén 40,0%, Yéu khéng qua 3%.

- Ty 1€ hoc sinh thi @3 vao cac trudng THPT theo dung nguyén vong ttir 90% trd 1én.
- Hoc sinh b6 hoc dudi 1%.

- Hoc sinh lru ban hin duéi 2%.

~ Hoc sinh 1én 16p tir 98% tré 1én.

- Phén d4u c6 tir 8% den 10% hoc sinh 16p 9 dat hoc sinh gioi cép tinh, 15% hoc
sinh 16p 9 dat hoc sinh gidi cp xa.

- Phén d4u dén nam 2030 ti 1€ gido vién day gidi, gido vién chi nhiém gidi tr
cap X4 troy 1én dat trén 60%.

- Dat kiém dinh chét luong gido duc mirc d6 3 trong nim hoc 2028-2029.

- Chi b “hoan thanh xuét sic nhiém vu”, don vi dat “T4p thé lao dong xuét
sic”, bang khen cia UBND tinh.

3. Muc tiéu vé co s& vt chit:

- Pén nam 2028: trudng hodn tit viée stra chita, x4y méi theo huéng chudn.

- Dam bao ddy du phong hoc, thuc hién 100% so 16p hoc theo md hinh 2
bu01/ngay, dam béo du phong hoc bd mén, may tinh két ndi Internet, bang tuong tac,
c6 du thiét bj day hoc theo quy dinh, thuc hién ddy dii va c6 hidu qua céc tiét thue hanh
thi nghiém.

- Trang bj day du phuong tién phuc vu cho cdng tac quan 1y va didu hanh
nha trudng.

- Don vi dugc cdng nhén “Pon vi van hod”, “Trudng hoc an toan”, canh quan
su pham “Xanh - sach - dep”..

4. Muc tiéu vé cac mdi quan hé ciia nha truong:

- Dam bao quan hé chit ch& véi cac co quan lanh dao, thuc hién ddy du cac vin

ban qui dinh cia cap trén. Hoan thanh tdt cac yéu ciu, nhiém vu cAp trén giao phé. Xay
dung nha truong timg bude tré thanh trung tdm van héa gido duc cua dia phuong.

- Lién hé chdt ch& véi cha me hoc sinh va cdc t6 chirc xa hoi trén dia ban, tao
dicu kién t5t nhit cho phu huynh hoc sinh va céc luc luong xa hoi tham gia vao cong
tac gido duc ciia nha truong.
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- Huy dong va sir dung hiéu qua cac ngudn luc bén ngoal nhdm ting cudng co
s& vat chat, thue hién hoc bdng khuyén hoc va khuyén tai nham gitip d& hoc sinh ¢6
hoan canh khé khin, ddng vién khen thudéng gido vién va hoc sinh co6 thanh tich cao
trong giang day va hoc tap.

D. CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC

I. Thyc hién ké hoach giang day, trién khai c¢6 chiéu siu cac dé an clia So’,
d6i méi phwong phap day hoc va kiém tra danh gia theo hwong phat trién pham
chat va ning lirc hoc sinh.

- Nang cao chat lugng giang day va dao tao theo hudng cung cAp tri thirc vaky
néng, phat huy tinh tich cye, chli dong, sang tao cua hoc sinh trong qua trinh tiép thu
kién thire, tiép can véi tri thire méi tir mang Internet va béo chi bd sung vao bai hoc.

- Tiép tuc nang cao chét luong hoc sinh, cha trong cong tac bdi dudng hoc sinh
gibi, phu dao hoc sinh yéu kém.

- Tang cudng quan ly dbi méi phuong phap day hoc, kiém tra danh gla tdng
cuong du- gio, gop y gido vién, nhén manh trong tam danh gi4 vao cong tac ddi moi

phuong phap. Thdng nhét ra dé kiém tra nham danh gia thuc chét nang luc van dung
kién thirc ctia hoc sinh, chong 161 day chay, hoc vet, hoc tu.

- Chi dao day hoc phén hoa theo ning luc hoc sinh: day theo huong ca thé hoa,
c6 bai tdp néng cao, cu hoi kho cho hoc sinh khd gioi, dap Gng chuan kién thie k§
nang, yéu cu can dat cho hoc sinh yéu va trung binh.

- T chire céc tiét hoc trai nghiém, gido duc STEM, cdc cau lac bd nang khiéu
theo hinh thirc, phuong phap va k¥ thuét day hoc tich cyc giup ting hirng thi hoc tip
cho hoc sinh, cht trong gido duc dao dirc 161 séng cho hoc sinh théng qua c4c hoat
dong gido duc ki nang sbng.

- T4 chuc day hoc qua Internet trong trudng hop dich bénh dién bién phirc tap
vGi phuong chidm “tam dimg dén truong chir khdng dirng hoc™.

- Chu trong c6ng tac gido duc huéng nghi€p, phan ludng hoc sinh sau t6t nghiép
THCS vao 16p 10 THPT.

- Nang cao va cung cd vitng chéc chat lugng doi ngii vé trinh do chinh tri, chuyén
mdn, ngoai ngft va tin hoc. Pay manh céc hoat dong nghién ciru khoa hoc trong gido
vién va hoc sinh.

II. N4ng cao ning lwc ldnh dao, quan ly nha trudng, nang cao chit lwong
va phat trién ddi ngii.

- Nang cao nang luc lanh dao, quan ly nha truong xay dung doi ngdl gido vién va
can bd quan ly gido duc du s6 luong, ddng bd Ve co clu va dam bao chét luong; bdi
dudng can bo quén ly va gido vién, dap Gng nhu cdu giang day, bdi dudng dinh ky cho
doi ngli gido vién va can b quan ly nham néng cao trinh do chinh tri, nang luc chuyén
mon. Tao su chuyen bién manh mé& vé chit luong trong doi ngii glao vién nhén vién,
timg bude chudn héa va chuyén mon hoa doi ngii theo céc tiéu chudn, tiéu chi kiém
dinh chit luong hién hanh cia B§ Gido duc va Pao tao.



15

- Thue hién tét cong tac bdi dudng thudong xuyén, boi dudng chuong trinh gido
duc phé théng 2018 cho doi ngii can bd quan Iy va gido vién nhim nang cao ning luc
quan ly va giang day cho d6i ngii gido vién.

- Phat trién hop 1y vé sé lwgng ddi ngli can b - gido vién, nhét 13 lic lugng gido
vién c6 tay nghé cao, c6 tdm huyét, ning luc va kinh nghiém gidng day.

- Chuyén mon hoa hoat dong ciia bd phan gian tiép; ting cuong su phéi hop giira
cac phong chirc néng trong trudng, hudng téi hiéu qua hoat déng tét & moi linh vue.

IIL. XAy dwng co sé vit chit, ting cwong trang thiét bi day hoc theo hwéng
chuén héa va hién dai hoa.

- C6 day du phong hoc, phong hoc bd mon va khéi hanh chinh quén tri theo
huéng chuan, phong bd mén Tin hoc dam bao sb lugng may tinh c6 cau hinh méy dép
Urng viéc giang day Tin hoc.

- Phong lam vige dugc trang bj ddy du phuong tién phuc vu cho cong tac quan
ly va diéu hanh nha trudng.

- B6 sung thudng xuyén dd ding day hoc va trang thiét bi can thiét phuc vu cho
giang day.

- Canh quan su pham nha treong ludn “xanh — sach — dep”, an toan.

IV. Ning cao chat lwgng quén Iy toan dién nha trwong biang cong nghé
thong tin.

- Truong ¢6 nhén vién phu trach cong nghé thong tin ddp tng yéu ciu ciia cong

tac; c6 dudng truyén internet nhim dép g y€u ciu ngay cang cao cla cdng tac ling
dung cong nghé théng tin nganh.

- Trudng c6 trang web nhiam gigi thiéu vé nha trrong, thong tin va lién lac véi
phu huynh hoc sinh; c6 hop thu dién tir dé lién hé, trao ddi thong tin, giri - nhan van
ban dién t phuc vu cong tac diéu hanh, trao dbi thong tin mét cach kip thoi.

- Sir dung céac phan mém phuc vu cong tic quan 1y nhu: Phian mém co sé dit lidu
ctia B9, Phan mém phd cép, ....
- Ung dung cong nghé thdéng tin vao cong tic quén ly giéo vién, hoc sinh, tiép
tuc sir dung chuong trinh SMAS glup cdng tac quan ly gido vién, hoc sinh trong nha
truomg truc tuyen thong subt tir cap S¢ - trudng.

- Ung dung cong nghé thong tin vao cong tac quan ly thu vién, thiét bi.

V. Thye hién higu qua chinh sach gido duc, huy déng ngudn luc tir xa héi
héa giao duc.

- Xay dung tao méi lién két v&i cac ban nganh, doan thé, t6 chie, ...dé co ngudn
hd tro hoat déng cia truong.

- Thye hién ddy di ché d¢ chinh sach cho gido vién va hoc sinh, ddm bao 100%
hoc sinh thudc dién gia dinh ngheo, cén ngheo ¢6 diéu kién dén troeong; cham lo doi
song vét chit va van hoa tinh than cho ddi ngdl gido vién, cén bd, nhan vién trudng.
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VI. Tang cwong mdi quan hé giita nha trudng — gia dinh — xa hoi.

- Pam bao quan hé mét thiét vdi cac co quan lanh dao, thuc hién day du cac van
ban quy dinh ctia clp trén; hoan thanh tot cac yéu cau nhiém vu cép trén giao cho.

- Tao mdi lién hé chit ché v6i cha me hoc sinh va cac to chirc x& hoi trén dia
ban, tao di€u kién tot nhat cho phu huynh hoc sinh va céc lyc luvong xa hoi tham gia
vao cOng tac gido duc clia nha truong.

- Huy dong va st dung hi€u qua cac ngudn lye bén ngodi nhim ting cudong co
s& vat chat, ddng vién khen thudng gido vién va hoc sinh c6 thanh tich cao trong giang
day va hoc tap.

E. TO CHUC THUC HIEN
1. Trach nhi¢m ctia Can bo quan ly

- Xay dung ké hoach chién luge phét trién ctia nha trudong giai doan 2025-2030,
trinh Phong VH-XH, UBND xa phé duyét.

- X4y dung k& hoach va t§ chirc thye hién cic muc tiéu chién lugc da dé ra.

- T6 chire danh gia viéc thuc hién ké hoach hanh d6ng hang nam va thuc hién ké
hoach chién lugce theo tig giai doan phat trien ctia don vi.

2. Trach nhiém cia cac t6 chuyén mon va cac by phan nha truwong

- Xay dung ké hoach cu thé timg nam theo van ban chi dao, trong do mdi hoat
dong can néu rd muc tiéu can dat, ket qua, thoi gian thue hién, cac nguon luc thuc hién,
ngudi chiu trach nhiém.

- T chirc va phén cong thue hién hop Iy cho cic bd phén, ca nhan theo trach
nhiém cuia tung thanh vién.

- Trong qua trinh thirc hién cin thudng xuyén kiém tra, dong gop y kién véi lanh
dao nha truong dé c6 giai phap phu hop néng cao hiu qua cong viéc.

3. Trach nhiém cta ddi ngii can bd giao vién, nhin vién

- Céq ctt ké hoach phat trién chién lugc, ké hoach nim hoc ctia nha truong dé
xdy dung ké hoach cong tic ca nhén theo timg nam hoc.

- B4o cdo két qué thyc hién ké hoach theo timg hoc ky, ndm hoc.

- D& xuét cac giai phap dé thuc hién ké hoach.

4. Trach nhiém ciia Ban dai di€n cha me hgc sinh

- Phd bién Chién luge cia nha trudng trong cac phién hop cha me hoc sinh.

- Péng gop cac giai phap va hd tro nha trudng thuc hién t6t ké hoach dé ra.

- H3 tro tinh thén, vat chit gitp nha trudng hoan thanh thang loi cdc muc tiéu
phat trién timg giai doan ciia K& hoach chién luge.

F. KIEN NGHI:
1. Pbi véi Uy ban Nhén din xa Thanh Yén
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- Tao didu kién v& co s& vat chit khang trang, dap (mg cic tiéu chun trong kiém
dinh chét lugng gido duc. Péy nhanh cong tac b6 nhiém thém 01 cén b quan ly ( Pho
hiéu trudng) cho nha treong dé dam bao sb luwgng dGing quy dinh.

2. Pbi véi S& Giao duc va Dao tao tinh Di¢n Bién

- Chi dao, dinh huéng, tr vin cho nha truong nhitng md hinh, giai phép, cach lam

hay trong cac hoat déng gido duc theo céc tiéu chi trong bd chuin dé trudong hoan thién
cong tac kiém dinh cht lugng giao dyc.

Noi nhign

- UBND x4 Thanh Yén

- S6 GD&DT;

- CBQL, GV, NV nha trudng;
- Dang tai website;

-Luu VT.

PHE DUYET CfJA UBND XA THANH YEN
TICH







